
Informe de gestión y veedurías en el año 2022 
de la Representante Legal y el Consejo Asesor



ASOCIACIÓN 
TODOS POR MEDELLÍN

Plataforma amplia de participación ciudadana para el control 

social y fiscalización a la gestión del conglomerado público del 

municipio de Medellín, en el corto, mediano y largo plazo. 
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Realizar actividades orientadas a la promoción y desarrollo de la 
transparencia y el control social.

Conformar veedurías ciudadanas o participar en otras existentes 

con objeto común.

Poner en marcha un programa de seguimiento, acompañamiento 

y control de la gestión de las entidades del conglomerado 

público del Municipio de Medellín, que permita verificar la correcta 

y transparente gestión corporativa.



La asociación Todos por Medellín está conformada por organizaciones y personas que no tienen 

intereses económicos particulares en el conglomerado del Distrito de Medellín ni el Areas 

Metropolinata del Valle de Aburrá.  Trabajamos para cuidar el patrimonio de la ciudad y los 
intereses de todos los medellinenses.

En la actualidad entre miembros 

constituyentes y adherentes son 
52 afiliados.

22 agremiaciones económicas
23 personas naturales

7 organizaciones sociales

Estatutos definen instancia de Consejo Asesor, conformado por 12 miembros, 

cuatro de ellos de carácter permanente: Proantioquia, Cámara de Comercio de 

Medellín para Antioquia, Federación Antioqueña de ONG y el Comité 
Intergremial 

Los ocho miembros restantes se rotan cada dos años (asamblea ordinaria 2023), 
dos son independientes y seis salen del resto de afiliados. 

Lunsa, Confecoop, Corporación Región, Daniel Suárez,  Gerardo Pérez, David 

Escobar (independiente). 

Presidente Consejo Asesor:  Gerardo Pérez, miembro constituyente. 

Renuncias: Fundación Mi Sangre y Alonso Salazar. 



ASOCIACIÓN TODOS POR MEDELLÍN

Desde lo administrativo

• Se realizó la actualización anual del Régimen 
Tributario Especial.

• Reporte anual de documentación administrativa, 
financiera y contable a la Gobernación de 
Antioquia.

• Se realizó Auditoría a los Estados Financieros del 
año 2022 por parte de Gerencia y Control. 

• Implementación del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el trabajo. 

• Conformación de Comités de Apoyo al SG-SST 
(Convivencia Laboral, COPASST y Brigada de 
Emergencias)

• Cumplimiento de obligaciones Tributarias, pago de 
seguridad social y aportes parafiscales.

Consolidación del equipo 
de trabajo

• Representación legal y vocera
• Fiscalización: Coordinadora Jurídica, Profesional senior, 

Analista y profesional junior.
• Comunicaciones: Coordinador  de comunicaciones, 

Comunicadora, Profesional Audiovisual y Practicante 
Audiovisual.

• Participación Ciudadana: Coordinadora Social, 
Profesional Senior, Profesional Junior y Practicante de 
Ciencias Políticas. 

• Coordinador Administrativo y Contable.



ASOCIACIÓN TODOS POR MEDELLÍN

Desde los órganos de 
control

Instrumento de evaluación y autoevaluación del 
consejo asesor y primera medición para el año 
2022. 

Funcionamiento de tres comités de apoyo al 
equipo de trabajo y el consejo asesor: 

-Técnico
-Comité financiero
-Comité de ética y buen gobierno. 

Sostenibilidad de la 
Asociación

• Convenio con la Cámara de Comercio hasta 

2025, garantizando aportes anuales y 

compromiso permanente con varias iniciativas.

• Convenio con Proantioquia hasta 2025

Avances del Comité 
Financiero

• Búsqueda de alternativas de inversión para los 

recursos disponibles.

• Definición de una escala salarial

• Se trabaja en la gestión de recursos de 

cooperación



Línea 

FISCALIZACIÓN



¿Para qué lo hacemos?
Para prevenir y controlar la comisión de actos 
de corrupción, favorecimiento indebido, 
contratación indebida y cualquiera otra acción 
que ponga en riesgo el uso de los recursos 
públicos por parte de los servidores públicos y 
los particulares. 

¿Cómo lo hacemos?
Mediante la recepción, análisis y divulgación 
de información pública disponible en las 
bases de datos o entregada por las entidades 
vigiladas, para la construcción de denuncias 
formales o públicas. 

¿Qué hacemos?
Emprendemos acciones administrativas 
y jurídicas a partir de los medios de 
control dispuestos en la ley para el 
ejercicio del control social por parte de 
las veedurías ciudadanas.



GESTIÓN 2022
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GESTIÓN 2022

2
Indagaciones preliminares (Personería de Medellín):
- Hospital General de Medellín: contrato de alimentación y aseo. 
- Publicación en el SECOP de Metroparques.

2
Aperturas de investigación disciplinaria (PGN): 
- Participación en política del Alcalde Daniel Quintero Calle.
- Caso Buen Comienzo 2020: contra Lina María Gil.
- Metroparques, contrato Zonas Verdes: Jorge Enrique Lievano y 

Natalia Urrego.

4
Declaraciones en procesos e investigaciones: 
- Participación en política Daniel Quintero Calle (proceso).
- Corrupción en AFINIA (proceso)
- Contrato obras Ituango (investigación)
- Publicación en el SECOP de Metroparques (proceso).

6
Priorización de denuncias ante la FGN
- Caso Buen Comienzo 2020. 
- Caso Metroparques mantenimiento de zonas verdes
- Caso Inder PP 2020. 
- Caso Inder PP 2021. 
- Caso AMVA Tenarco. 
- Caso Metroparques – Tenarco.

1
Audiencias de imputación y solicitud de medida de 
aseguramiento:
- Caso Buen Comienzo 2020: Colombia Avanza – Secretaría de 
Educación. 

6
Sentencias recursos de insistencia:
- Caso contrato de mantenimiento AFINIA.
- Nombramiento de auditores en el Conglomerado. 
- Caso del Lote de Aguas Vivas. 
- Caso de gastos de representación del Alcalde.
- Matriz Riesgos EPM.
- Fondo de Capital Privado EPM.

9 Tutelas

1

Control preventivo
- Caso compra del CIS en EPM: terminación de un proceso 
presuntamente direccionado, con el que pretendía contratar el 
sistema de operación comercial por cien millones de dólares. 



Hitos 2022

1. Presentación de ocho (8) nuevas denuncias ante la Fiscalía General de la Nación. 
2. Se logró tener un relacionamiento directo y estrecho con la Fiscalía General de la Nación Local 

Medellín.
3. De las quejas disciplinarias presentadas hay tres aperturas de la investigación.
4. Fuimos intervinientes en el proceso disciplinario en el que se decretó la suspensión 

provisional del Alcalde, presentamos queja ante PGN y denuncia ante FGN, ambas están en 
etapa de investigación. 

5. Presentamos ante la CIDH y ante la ANDJE escrito respecto de la no procedencia de las 
medidas cautelares solicitadas por el Alcalde, en el se señala que es un perseguido político y 
jurídico. 

6. Primera audiencia de imputación y solicitud de medida de aseguramiento por el caso de Buen 
Comienzo 2020. En este proceso la veeduría está incluida como víctima por parte de la 
Fiscalía General de la Nación, está pendiente el reconocimiento en la formulación de la 
acusación y si se logra, sería el primer antecedente en el país y está pendiente de deliberación 
ante el Juez. 



Buen Comienzo

DENUNCIA
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Recursos

Después de dos años de haberse presentado la denuncia, la FGN citó desde el 22 de noviembre 
de 2022 a Audiencia de Formulación de Imputación en contra de Alexandra Agudelo, Lina Gil y 
Henry Gómez. La imputación se efectuó por los siguientes delitos: 
• Para el contrato de Buen Comienzo:

• Celebración de contratos sin cumplimiento de requisitos legales.
• Peculado por apropiación en favor de terceros en grado de tentativa, por 1292 millones.

• Para el Contrato del PAE: 
• Interés indebido en la celebración e contratos. 
• Peculado por apropiación por 950 millones.

Recursos



Línea 

COMUNICACIONES



¿Para qué lo hacemos?
Convertirnos en un actor relevante 
del control social y político al 
conglomerado público de la ciudad.

¿Cómo lo hacemos?
Articulando la comunicación pública, 
pedagógica y social para acercarnos a 
distintas audiencias.

¿Qué hacemos?
Promovemos y participamos de la 
conversación ciudadana, llevando los 
temas de la Asociación a públicos más 
amplios para generar opiniones 
informadas y conectarnos con diversos 
grupos de interés.



Aumentamos nuestra presencia en medios nacionales e internacionales (El País). En 2022, tuvimos un 
total de 247 apariciones en medios de comunicación a través de freepress para un valor de 
$5,975,349,518

Presencia en medios de comunicación

 



En 2022 estuvimos en la conversación nacional alrededor de la queja disciplinaria 
que interpusimos en contra del alcalde de Medellín por participación en política



Redes sociales +18.000
Seguidores (2022)

22.300 seguidores (22/02/23)

236.257
Alcance mensual

Promedio

3.532 seguidores

65.285
Alcance mensual

Promedio

6.289 seguidores

226.675
Impresiones mensuales

Promedio

12.482 seguidores

En 2022 consolidamos canales 
digitales y ampliamos el alcance y la 
interacción en públicos a los que no 
habíamos llegado antes.

Consolidación de canales digitales



¿Cómo lo hicimos?
Creamos dos campañas de comunicación en las que nos acercamos a diferentes 
públicos. Revisamos las promesas incumplidas de la Alcaldía de Medellín y demostramos 
cómo la Medellín Futuro está descuidando el presente.

6 Vallas digitales: 
+ 50.000 impresiones 
promedio en Twitter.
+150.000 personas 
alcanzadas promedio en 
Facebook
+ 20.000 personas alcanzadas 
en promedio en Instagram

Pauta en Q´hubo: 
60.000 ejemplares por 
publicación
Cuatro apariciones

Cuñas radiales: 
242 apariciones en:
Qhubo Radio: 59.300 
oyentes
Tropicana: 1.935.904 oyentes 
Oxígeno: 53.500 oyentes
Bésame: 513.800 oyentes
 

#QuinteroMiente
SinMente: 
+80.000 reproducciones 
Facebook
+6.000 reproducciones 
Instagram



Alcance Instagram: 
58.590   Alcance Facebook: 
50.780

Alcance Instagram: 
53.222   Alcance Facebook: 
33.255

Alcance Instagram: 
56.764  Alcance Facebook: 
60.948

¿Cómo lo hicimos?
En la segunda campaña nos concentramos en las plataformas digitales para explorar un 
formato que es cada vez más usado: los videos cortos (reels)



Podcast

En 2022 grabamos 10 episodios (3 de 
ellos en formato video) en los que 
hemos conversado de temas de ciudad. 
Entre otros, conversamos sobre cultura 
ciudadana, el papel de los medios de 
comunicación en el control social y la 
calidad de vida en la ciudad.



Boletín

Cada mes enviamos un boletín a nuestra 
base de datos de más de 4.300 
ciudadanos en el que les contamos en 
qué estamos trabajando y cómo 
avanzamos en distintos temas.

Hoy, este boletín tiene una tasa de 
apertura promedio de 35.1%

Sitio web

En 2022 publicamos 38 contenidos, 
entre blogs y columnas de opinión, en 
las que hemos hecho seguimiento a 
temas como Educación, Hidroituango, 
la construcción de confianza y las 
mentiras del alcalde.

Visitaron nuestro sitio web 13.961 
usuarios únicos.



Línea 

SOCIAL



¿Para qué lo hacemos?

¿Cómo lo hacemos?
A través de la formación, conexión y 
movilización de actores de la 
sociedad civil (Sector social, 
academia, líderes de opinión y 
empresariado).

¿Qué hacemos?
Promovemos la participación 
ciudadana, el cuidado del patrimonio 
público y la generación de 
conversaciones ciudadanas.

Promover una ciudadanía crítica para la 
incidencia política



Acciones 2022

Ciudadanía 
activa y crítica

Movilización

Formación

Conexión

Veeduría callejea

Hablalo: escuela de 
ciudadanía activa

Relacionamiento 
estratégico

Recorridos Conversación Acción colectiva

Bootcamp: innovación 
para el control social

Lab: control 
social 
para jóvenes

Debate: debate 
público escolar

Participación en 
redes ciudadanas

Conexión con 
organizaciones

Suma de alianzas



Bootcamp: 25 participantes

Acompañamiento a tres iniciativas de control social: 
-Ejecución del macropoyecto Parque del Río-Norte
-Seguimiento al impacto Sec. Noviolencia (Comuna 
8)
-Contratación Red de Bibliotecas Públicas de 
Medellín

Encuentro de conexión y construcción de 
agenda anticorrupción

¿Qué logramos en formación?
Contribuir a la construcción de ciudadanía crítica de 65 participantes mediante la formación en 
herramientas de control social para fortalecer ejercicios autónomos de veeduría y apoyo a TxM.

Hablalo: escuela de 
ciudadanía activa

Debate: 3 colegios con 10 participantes

Lab: 30 jóvenes

Concurs de debate público



Conversaciones Jóvenes – Empresariado que permitieron el acercamiento de la ciudadanía 
y empresas para poner en el debate público temas de interés para la ciudad. 

Con apoyo de la Cámara de Comercio de Medellín 
para Antioquia creamos tres sesiones de 
conversación con la participación de una persona 
joven, una persona del empresariado y directores 
de clúster.

Mediante piezas en redes sociales visibilizamos 
la importancia de temas estratégicos para la 
ciudad y acercamos a personas del sector 
empresarial a las preocupaciones de los jóvenes.

¿Qué logramos en conexión?



Alianzas con organizaciones 
ciudadanas locales y nacionales 
para articular acciones de 
visibilización, denuncia y planes 
de trabajo conjuntos.

Con el apoyo de Transparencia 
por Colombia, acompañamos a 
estudiantes de 4 instituciones 
educativas en la visibilización de 
sus demandas ciudadanas.

Con Transparencia por Colombia:
-Nos sumamos al Movimiento 
Ciudadano Anticorrupción.
-Hoja de Ruta para Reparación de 
daños causados por corrupción Buen 
Comienzo.

Somos parte de:
-Equipo Motor de “Medellín: la 
ciudadanía tiene la palabra”  con el 
apoyo de Open Society Foundation y el 
liderazgo de Corp. Región).
-Red de Fundación Pares (caso 
priorizado Hospital General)

¿Qué logramos 
en conexión?



¿Qué logramos en 
movilización?

Recorridos e interacciones en calle con 
organizaciones ciudadanas para evidenciar 
las realidades sociales a través de la 
estrategia la veeduría callejea.

Recorridos: 
- Ecociudad
- Jóvenes y democracia 1
- Jóvenes y democracia 2
- Situación de las ONG en Medellín

*Se apoyó un recorrido creado y dinamizado por 
participantes de Hablalo para reconocer los riesgos 
del proyecto Parques del Rio – Tramo Norte.



Acción pedagógica ciudadana 
de sensibilización (online y 
offline) sobre lo deseos para un 
2023 en el 
#QueNoSeRobenAMedellín

¿Qué logramos en 
movilización?
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